
YOUR RIGHTS AND OBLIGATIONS 
AS A PREGNANT EMPLOYEE 

THE DEPARTMENT OF FAIR EMPLOYMENT AND HOUSING 

ZĞĂƐŽŶĂďůǇĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞǇŽƵƌŵĞĚŝĐĂůŶĞĞĚƐƌĞůĂƚĞĚƚŽƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͕ ĐŚŝůĚďŝƌƚŚŽƌƌĞůĂƚĞĚĐŽŶĚŝƟŽŶƐ;ƐƵĐŚ 
ĂƐƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇŵŽĚŝĨǇŝŶŐǇŽƵƌǁŽƌŬĚƵƟĞƐ͕ƉƌŽǀŝĚŝŶŐǇŽƵǁŝƚŚĂƐƚŽŽůŽƌĐŚĂŝƌ͕ ŽƌĂůůŽǁŝŶŐŵŽƌĞĨƌĞƋƵĞŶƚ�        
dƌĂŶƐĨĞƌǇŽƵƚŽĂůĞƐƐƐƚƌĞŶƵŽƵƐŽƌŚĂǌĂƌĚŽƵƐƉŽƐŝƟŽŶ;ǁŚĞƌĞŽŶĞŝƐĂǀĂŝůĂďůĞͿŽƌĚƵƟĞƐŝĨŵĞĚŝĐĂůůǇŶĞĞĚĞĚ �      
   
 	             

WƌŽǀŝĚĞǇŽƵǁŝƚŚƉƌĞŐŶĂŶĐǇĚŝƐĂďŝůŝƚǇůĞĂǀĞ;W>ͿŽĨƵƉƚŽĨŽƵƌŵŽŶƚŚƐ;ƚŚĞǁŽƌŬŝŶŐĚĂǇƐǇŽƵŶŽƌŵĂůůǇ  


 	    

            
        ˘  ˇ ˆ  

              
 	  
  
 	    ˙  ˝ �  

    
 	     

ůŽŶŐĞƌĚŝƐĂďůĞĚďǇǇŽƵƌƉƌĞŐŶĂŶĐǇŽƌ͕ ŝŶĐĞƌƚĂŝŶŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕ƚŽĂĐŽŵƉĂƌĂďůĞũŽď͘dĂŬŝŶŐW>͕ŚŽǁĞǀĞƌ͕ ĚŽĞƐ 
ŶŽƚƉƌŽƚĞĐƚǇŽƵĨƌŽŵŶŽŶͲůĞĂǀĞƌĞůĂƚĞĚĞŵƉůŽǇŵĞŶƚĂĐƟŽŶƐ͕ƐƵĐŚĂƐĂůĂǇŽī͘ 

WƌŽǀŝĚĞĂƌĞĂƐŽŶĂďůĞĂŵŽƵŶƚŽĨďƌĞĂŬƟŵĞĂŶĚƵƐĞŽĨĂƌŽŽŵŽƌŽƚŚĞƌůŽĐĂƟŽŶŝŶĐůŽƐĞƉƌŽǆŝŵŝƚǇƚŽƚŚĞ 
ĞŵƉůŽǇĞĞ Ɛ͛ǁŽƌŬĂƌĞĂƚŽĞǆƉƌĞƐƐďƌĞĂƐƚŵŝůŬŝŶƉƌŝǀĂƚĞĂƐƐĞƚĨŽƌƚŚŝŶƚŚĞ>ĂďŽƌŽĚĞ͘ 

W>ŝƐŶŽƚĨŽƌĂŶĂƵƚŽŵĂƟĐƉĞƌŝŽĚŽĨƟŵĞ͕ďƵƚĨŽƌƚŚĞƉĞƌŝŽĚŽĨƟŵĞƚŚĂƚǇŽƵĂƌĞĚŝƐĂďůĞĚďǇƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͘ 
zŽƵƌŚĞĂůƚŚĐĂƌĞƉƌŽǀŝĚĞƌĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐŚŽǁŵƵĐŚƟŵĞǇŽƵǁŝůůŶĞĞĚ͘ 

KŶĐĞǇŽƵƌĞŵƉůŽǇĞƌŚĂƐďĞĞŶŝŶĨŽƌŵĞĚƚŚĂƚǇŽƵŶĞĞĚƚŽƚĂŬĞW>͕ǇŽƵƌĞŵƉůŽǇĞƌŵƵƐƚŐƵĂƌĂŶƚĞĞŝŶ 
ǁƌŝƟŶŐƚŚĂƚǇŽƵĐĂŶƌĞƚƵƌŶƚŽǁŽƌŬŝŶǇŽƵƌƐĂŵĞƉŽƐŝƟŽŶŝĨǇŽƵƌĞƋƵĞƐƚĂǁƌŝƩĞŶŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘zŽƵƌĞŵƉůŽǇĞƌ 
ŵĂǇƌĞƋƵŝƌĞǇŽƵƚŽƐƵďŵŝƚǁƌŝƩĞŶŵĞĚŝĐĂůĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶĨƌŽŵǇŽƵƌŚĞĂůƚŚĐĂƌĞƉƌŽǀŝĚĞƌƐƵďƐƚĂŶƟĂƟŶŐƚŚĞ 
ŶĞĞĚĨŽƌǇŽƵƌůĞĂǀĞ͘ 

W>ŵĂǇŝŶĐůƵĚĞ͕ďƵƚŝƐŶŽƚůŝŵŝƚĞĚƚŽ͕ĂĚĚŝƟŽŶĂůŽƌŵŽƌĞĨƌĞƋƵĞŶƚďƌĞĂŬƐ͕ƟŵĞĨŽƌƉƌĞŶĂƚĂůŽƌƉŽƐƚŶĂƚĂů 
ŵĞĚŝĐĂůĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕ĚŽĐƚŽƌͲŽƌĚĞƌĞĚďĞĚƌĞƐƚ͕ƐĞǀĞƌĞŵŽƌŶŝŶŐƐŝĐŬŶĞƐƐ͕ŐĞƐƚĂƟŽŶĂůĚŝĂďĞƚĞƐ͕ƉƌĞŐŶĂŶĐǇͲ 
ŝŶĚƵĐĞĚŚǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ͕ƉƌĞĞĐůĂŵƉƐŝĂ͕ƌĞĐŽǀĞƌǇĨƌŽŵĐŚŝůĚďŝƌƚŚŽƌůŽƐƐŽƌĞŶĚŽĨƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͕ ĂŶĚͬŽƌƉŽƐƚͲ    ˙         ˛ 
W>ĚŽĞƐŶŽƚŶĞĞĚƚŽďĞƚĂŬĞŶĂůůĂƚŽŶĐĞďƵƚĐĂŶďĞƚĂŬĞŶŽŶĂŶĂƐͲŶĞĞĚĞĚďĂƐŝƐĂƐƌĞƋƵŝƌĞĚďǇǇŽƵƌ 
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞƉƌŽǀŝĚĞƌ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚůĞĂǀĞŽƌĂƌĞĚƵĐĞĚǁŽƌŬƐĐŚĞĚƵůĞ͕ĂůůŽĨǁŚŝĐŚĐŽƵŶƚƐĂŐĂŝŶƐƚ 
ǇŽƵƌĨŽƵƌŵŽŶƚŚĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƚŽůĞĂǀĞ͘ 

zŽƵƌůĞĂǀĞǁŝůůďĞƉĂŝĚŽƌƵŶƉĂŝĚĚĞƉĞŶĚŝŶŐŽŶǇŽƵƌĞŵƉůŽǇĞƌ Ɛ͛ƉŽůŝĐǇĨŽƌŽƚŚĞƌŵĞĚŝĐĂůůĞĂǀĞƐ͘zŽƵŵĂǇ 
ĂůƐŽďĞĞůŝŐŝďůĞĨŽƌƐƚĂƚĞĚŝƐĂďŝůŝƚǇŝŶƐƵƌĂŶĐĞŽƌWĂŝĚ&ĂŵŝůǇ>ĞĂǀĞ;W&>Ϳ͕ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚďǇƚŚĞĂůŝĨŽƌŶŝĂ 
ŵƉůŽǇŵĞŶƚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

ƚǇŽƵƌĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͕ǇŽƵĐĂŶƵƐĞĂŶǇǀĂĐĂƟŽŶŽƌŽƚŚĞƌƉĂŝĚƟŵĞŽīĚƵƌŝŶŐǇŽƵƌW>͘ 

/ĨǇŽƵĂƌĞƉƌĞŐŶĂŶƚ͕ŚĂǀĞĂƌĞůĂƚĞĚŵĞĚŝĐĂůĐŽŶĚŝƟŽŶ͕ŽƌĂƌĞƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐĨƌŽŵĐŚŝůĚďŝƌƚŚ͕ƉůĞĂƐĞƌĞĂĚƚŚŝƐŶŽƟĐĞ͘ 

ĂůŝĨŽƌŶŝĂůĂǁƉƌŽƚĞĐƚƐĞŵƉůŽǇĞĞƐĂŐĂŝŶƐƚĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶŽƌŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚďĞĐĂƵƐĞŽĨĂŶĞŵƉůŽǇĞĞ Ɛ͛ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͕  
ĐŚŝůĚďŝƌƚŚŽƌĂŶǇƌĞůĂƚĞĚŵĞĚŝĐĂůĐŽŶĚŝƟŽŶ;ƌĞĨĞƌƌĞĚƚŽďĞůŽǁĂƐ͞ďĞĐĂƵƐĞŽĨƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͟Ϳ͘ĂůŝĨŽƌŶŝĂůĂǁĂůƐŽ    �     ˙  
      ˙                   

      ˙  
    °                  ˙  
  ˙          ˛ 
YOUR EMPLOYER HAS AN OBLIGATION TO: 

FOR PREGNANCY DISABILITY LEAVE: 



dŚŝƐŶŽƟĐĞŝƐĂƐƵŵŵĂƌǇŽĨǇŽƵƌƌŝŐŚƚƐĂŶĚŽďůŝŐĂƟŽŶƐƵŶĚĞƌƚŚĞ&ĂŝƌŵƉůŽǇŵĞŶƚĂŶĚ,ŽƵƐŝŶŐĐƚ;&,Ϳ͘&ŽƌŵŽƌĞŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ĂďŽƵƚǇŽƵƌƌŝŐŚƚƐĂŶĚŽďůŝŐĂƟŽŶƐĂƐĂƉƌĞŐŶĂŶƚĞŵƉůŽǇĞĞ͕ĐŽŶƚĂĐƚǇŽƵƌĞŵƉůŽǇĞƌ͕ ǀŝƐŝƚƚŚĞĞƉĂƌƚŵĞŶƚŽĨ&ĂŝƌŵƉůŽǇŵĞŶƚĂŶĚ 

,ŽƵƐŝŶŐ͛ƐtĞďƐŝƚĞĂƚǁǁǁ͘ĚĨĞŚ͘ĐĂ͘ŐŽǀ͕ŽƌĐŽŶƚĂĐƚƚŚĞĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂƚ;ϴϬϬͿϴϴϰͲϭϲϴϰ;ǀŽŝĐĞŽƌǀŝĂƌĞůĂǇŽƉĞƌĂƚŽƌϳϭϭͿ͕ 
ddz;ϴϬϬͿϳϬϬͲϮϯϮϬ͕ŽƌĐŽŶƚĂĐƚ͘ĐĞŶƚĞƌΛĚĨĞŚ͘ĐĂ͘ŐŽǀ͘dŚĞƚĞǆƚŽĨƚŚĞ&,ĂŶĚƚŚĞƌĞŐƵůĂƟŽŶƐŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐŝƚĂƌĞĂǀĂŝůĂďůĞŽŶƚŚĞ 

ĞƉĂƌƚŵĞŶƚŽĨ&ĂŝƌŵƉůŽǇŵĞŶƚĂŶĚ,ŽƵƐŝŶŐ͛ƐtĞďƐŝƚĞĂƚǁǁǁ͘ĚĨĞŚ͘ĐĂ͘ŐŽǀ͘ 

&,ͲϬϵWͲE'ͬ:ƵŶĞϮϬϭϳ 

NOTICE OBLIGATIONS AS AN EMPLOYEE: 

ADDITIONAL RIGHTS UNDER CALIFORNIA FAMILY RIGHTS ACT (CFRA) LEAVE: 

zŽƵĂůƐŽŵĂǇďĞĞŶƟƚůĞĚƚŽĂĚĚŝƟŽŶĂůƌŝŐŚƚƐƵŶĚĞƌƚŚĞĂůŝĨŽƌŶŝĂ&ĂŵŝůǇZŝŐŚƚƐĐƚŽĨϭϵϵϯ;&ZͿŝĨǇŽƵŚĂǀĞ 
ŵŽƌĞƚŚĂŶϭϮŵŽŶƚŚƐŽĨƐĞƌǀŝĐĞǁŝƚŚƵƐĂŶĚŚĂǀĞǁŽƌŬĞĚĂƚůĞĂƐƚϭ͕ϮϱϬŚŽƵƌƐŝŶƚŚĞϭϮͲŵŽŶƚŚƉĞƌŝŽĚďĞĨŽƌĞ 
ƚŚĞĚĂƚĞǇŽƵǁĂŶƚƚŽďĞŐŝŶǇŽƵƌůĞĂǀĞ͘dŚŝƐůĞĂǀĞŵĂǇďĞƵƉƚŽϭϮǁŽƌŬǁĞĞŬƐŝŶĂϭϮͲŵŽŶƚŚƉĞƌŝŽĚĨŽƌƚŚĞ 
ďŝƌƚŚ͕ĂĚŽƉƟŽŶ͕ŽƌĨŽƐƚĞƌĐĂƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚŽĨǇŽƵƌĐŚŝůĚŽƌĨŽƌǇŽƵƌŽǁŶƐĞƌŝŽƵƐŚĞĂůƚŚĐŽŶĚŝƟŽŶ;ŶŽƚƌĞůĂƚĞĚ 
ƚŽƉƌĞŐŶĂŶĐǇͿŽƌƚŚĂƚŽĨǇŽƵƌĐŚŝůĚ͕ƉĂƌĞŶƚŽƌƐƉŽƵƐĞ͘tŚŝůĞƚŚĞůĂǁƉƌŽǀŝĚĞƐŽŶůǇƵŶƉĂŝĚůĞĂǀĞ͕ĞŵƉůŽǇĞĞƐ 
ŵĂǇĐŚŽŽƐĞŽƌĞŵƉůŽǇĞƌƐŵĂǇƌĞƋƵŝƌĞƵƐĞŽĨĂĐĐƌƵĞĚƉĂŝĚůĞĂǀĞǁŚŝůĞƚĂŬŝŶŐ&ZůĞĂǀĞƵŶĚĞƌĐĞƌƚĂŝŶ 
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘&ŽƌĨƵƌƚŚĞƌŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶŽŶƚŚĞĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ&ZůĞĂǀĞ͕ƉůĞĂƐĞƌĞǀŝĞǁǇŽƵƌĞŵƉůŽǇĞƌ Ɛ͛EŽƟĐĞ 
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐƚŚĞĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇŽĨ&ZůĞĂǀĞ͘ 

zŽƵƌĞŵƉůŽǇĞƌŵĂǇƌĞƋƵŝƌĞŽƌǇŽƵŵĂǇĐŚŽŽƐĞƚŽƵƐĞĂŶǇĂǀĂŝůĂďůĞƐŝĐŬůĞĂǀĞĚƵƌŝŶŐǇŽƵƌW>͘ 

zŽƵƌĞŵƉůŽǇĞƌŝƐƌĞƋƵŝƌĞĚƚŽĐŽŶƟŶƵĞǇŽƵƌŐƌŽƵƉŚĞĂůƚŚĐŽǀĞƌĂŐĞĚƵƌŝŶŐǇŽƵƌW>ĂƚƚŚĞƐĂŵĞůĞǀĞůĂŶĚ 
ƵŶĚĞƌƚŚĞƐĂŵĞĐŽŶĚŝƟŽŶƐƚŚĂƚĐŽǀĞƌĂŐĞǁŽƵůĚŚĂǀĞďĞĞŶƉƌŽǀŝĚĞĚŝĨǇŽƵŚĂĚĐŽŶƟŶƵĞĚŝŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ 
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇĨŽƌƚŚĞĚƵƌĂƟŽŶŽĨǇŽƵƌůĞĂǀĞ͘ 

dĂŬŝŶŐW>ŵĂǇŝŵƉĂĐƚĐĞƌƚĂŝŶŽĨǇŽƵƌďĞŶĞĮƚƐĂŶĚǇŽƵƌƐĞŶŝŽƌŝƚǇĚĂƚĞ͖ƉůĞĂƐĞĐŽŶƚĂĐƚǇŽƵƌĞŵƉůŽǇĞƌĨŽƌ        ˛ 
/ĨƉŽƐƐŝďůĞ͕ǇŽƵŵƵƐƚƉƌŽǀŝĚĞĂƚůĞĂƐƚϯϬĚĂǇƐ͛ĂĚǀĂŶĐĞŶŽƟĐĞĨŽƌĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞĞǀĞŶƚƐ;ƐƵĐŚĂƐƚŚĞĞǆƉĞĐƚĞĚ 
ďŝƌƚŚŽĨĂĐŚŝůĚŽƌĂƉůĂŶŶĞĚŵĞĚŝĐĂůƚƌĞĂƚŵĞŶƚĨŽƌǇŽƵƌƐĞůĨͿ͘&ŽƌĞǀĞŶƚƐƚŚĂƚĂƌĞƵŶĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ͕ǁĞŶĞĞĚ 
ǇŽƵƚŽŶŽƟĨǇƵƐ͕ĂƚůĞĂƐƚǀĞƌďĂůůǇ͕ ĂƐƐŽŽŶĂƐǇŽƵůĞĂƌŶŽĨƚŚĞŶĞĞĚĨŽƌƚŚĞůĞĂǀĞ͘&ĂŝůƵƌĞƚŽĐŽŵƉůǇǁŝƚŚ 
ƚŚĞƐĞŶŽƟĐĞƌƵůĞƐŝƐŐƌŽƵŶĚƐĨŽƌ͕ ĂŶĚŵĂǇƌĞƐƵůƚŝŶ͕ĚĞĨĞƌƌĂůŽĨƚŚĞƌĞƋƵĞƐƚĞĚůĞĂǀĞƵŶƟůǇŽƵĐŽŵƉůǇǁŝƚŚ 
ƚŚŝƐŶŽƟĐĞƉŽůŝĐǇ͘ 

'ŝǀĞǇŽƵƌĞŵƉůŽǇĞƌƌĞĂƐŽŶĂďůĞŶŽƟĐĞ͘dŽƌĞĐĞŝǀĞƌĞĂƐŽŶĂďůĞĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕ŽďƚĂŝŶĂƚƌĂŶƐĨĞƌ͕ ŽƌƚĂŬĞ 
W>͕ǇŽƵŵƵƐƚŐŝǀĞǇŽƵƌĞŵƉůŽǇĞƌƐƵĸĐŝĞŶƚŶŽƟĐĞĨŽƌǇŽƵƌĞŵƉůŽǇĞƌƚŽŵĂŬĞĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞƉůĂŶƐ͘^ƵĸĐŝĞŶƚ 
ŶŽƟĐĞŵĞĂŶƐϯϬĚĂǇƐĂĚǀĂŶĐĞŶŽƟĐĞŝĨƚŚĞŶĞĞĚĨŽƌƚŚĞƌĞĂƐŽŶĂďůĞĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕ ŽƌW>ŝƐ 
ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ͕ŽƚŚĞƌǁŝƐĞĂƐƐŽŽŶĂƐƉƌĂĐƟĐĂďůĞŝĨƚŚĞŶĞĞĚŝƐĂŶĞŵĞƌŐĞŶĐǇŽƌƵŶĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ͘ 

WƌŽǀŝĚĞĂtƌŝƩĞŶDĞĚŝĐĂůĞƌƟĮĐĂƟŽŶĨƌŽŵzŽƵƌ,ĞĂůƚŚĂƌĞWƌŽǀŝĚĞƌ͘ ǆĐĞƉƚŝŶĂŵĞĚŝĐĂůĞŵĞƌŐĞŶĐǇ 
ǁŚĞƌĞƚŚĞƌĞŝƐŶŽƟŵĞƚŽŽďƚĂŝŶŝƚ͕ǇŽƵƌĞŵƉůŽǇĞƌŵĂǇƌĞƋƵŝƌĞǇŽƵƚŽƐƵƉƉůǇĂǁƌŝƩĞŶŵĞĚŝĐĂůĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ 
ĨƌŽŵǇŽƵƌŚĞĂůƚŚĐĂƌĞƉƌŽǀŝĚĞƌŽĨƚŚĞŵĞĚŝĐĂůŶĞĞĚĨŽƌǇŽƵƌƌĞĂƐŽŶĂďůĞĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕ƚƌĂŶƐĨĞƌŽƌW>͘ 
/ĨƚŚĞŶĞĞĚŝƐĂŶĞŵĞƌŐĞŶĐǇŽƌƵŶĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ͕ǇŽƵŵƵƐƚƉƌŽǀŝĚĞƚŚŝƐĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶǁŝƚŚŝŶƚŚĞƟŵĞĨƌĂŵĞ 
ǇŽƵƌĞŵƉůŽǇĞƌƌĞƋƵĞƐƚƐ͕ƵŶůĞƐƐŝƚŝƐŶŽƚƉƌĂĐƟĐĂďůĞĨŽƌǇŽƵƚŽĚŽƐŽƵŶĚĞƌƚŚĞĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐĚĞƐƉŝƚĞ 
ǇŽƵƌĚŝůŝŐĞŶƚ͕ŐŽŽĚĨĂŝƚŚĞīŽƌƚƐ͘zŽƵƌĞŵƉůŽǇĞƌŵƵƐƚƉƌŽǀŝĚĞĂƚůĞĂƐƚϭϱĐĂůĞŶĚĂƌĚĂǇƐĨŽƌǇŽƵƚŽƐƵďŵŝƚ 
ƚŚĞĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘^ĞĞǇŽƵƌĞŵƉůŽǇĞƌĨŽƌĂĐŽƉǇŽĨĂŵĞĚŝĐĂůĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶĨŽƌŵƚŽŐŝǀĞƚŽǇŽƵƌŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ 
ƉƌŽǀŝĚĞƌƚŽĐŽŵƉůĞƚĞ͘ 

WůĞĂƐĞŶŽƚĞƚŚĂƚŝĨǇŽƵĨĂŝůƚŽŐŝǀĞǇŽƵƌĞŵƉůŽǇĞƌƌĞĂƐŽŶĂďůĞĂĚǀĂŶĐĞŶŽƟĐĞŽƌ͕ ŝĨǇŽƵƌĞŵƉůŽǇĞƌƌĞƋƵŝƌĞƐ 
ŝƚ͕ǁƌŝƩĞŶŵĞĚŝĐĂůĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶŽĨǇŽƵƌŵĞĚŝĐĂůŶĞĞĚ͕ǇŽƵƌĞŵƉůŽǇĞƌŵĂǇďĞũƵƐƟĮĞĚŝŶĚĞůĂǇŝŶŐǇŽƵƌ 
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕ ŽƌW>͘ 


